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Una storia che comincia da lontano … 

Comunità evolute in cerca di benessere 

diffuso e soluzioni ai problemi sociali 

contemporanei …. 



Diversi mecenatismi … 
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Diversi modelli di filantropia … 
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Diversi sistemi valoriali … 
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Diverse criticità e scandali … 
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OPPORTUNISTICA? 
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        DEFICITARIA? 



 

Progetto di ricerca 

 

Quale governance è attualmente 

adottata dalle fondazioni italiane e 

come la si può rendere più    

impattante nei diversi contesti? 
 

 

 

 
 

 

 

 



 Una complessa mediazione 

“L’Europa si trova di fronte a 

grandi sfide. In questo contesto è 

importante consolidare il ruolo 

della filantropia. Non solo come 

polo aggregativo di risorse in 

grado di rispondere ai bisogni, ma 

anche come strumento per 

rafforzare la nostra identità” 
NOMINATED PRESIDENT, 17-19 

Approccio + DETERMINISTICO        Approccio + SOLIDALE 



Porter & Kramer, 1999  

HBR – Philanthropy’s new agenda 



Boesso & Cerbioni, 2016  

IIa Indagine ACRI e ASSIFERO 

• 201 Decision Makers (Presidenti, Vice, OdA, OdI, Project Manager) 

• Questionario on-line 

• 44+ Fondazioni (anonime ma 44 Presidenti) 

• 8 ambiti investigati, 40+ variabili 

1. Il ruolo del rispondente e le sue competenze principali 

2. La Filantropia strategica 

3. Il supporto alla filantropia strategica 

4. La pianificazione e controllo 

5. Le performance economiche e sociali della Fondazione 

6. La dimensione e le aree di intervento  



FATTORI LATENTI NELLE RISPOSTE 



ASSOCIAZIONI tra fattori latenti di governo 

e filantropia strategica 



ASSOCIAZIONI tra fattori latenti di governo, 

filantropia strategica e prestazioni sociali 



 

CONCLUSIONI 

• Le fondazioni italiane condividono e applicano i 

postulati della filantropia strategica 

• La filantropia strategica italiana si associa a modelli 

di governo più proattivi (andare oltre pianificazione e 

controllo) 

• Strumenti manageriali e maggiore attivismo dei 

consiglieri non sono tuttavia auspicabili in assenza di 

una strategia (bruciano risorse) 

• L’allineamento risorse, obiettivi e risultati accompagna 

e rafforza i postulati della filantropia strategica 

• L’agire delle fondazioni è per certi versi paragonabile 

al modello di business dei «private equity» 
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